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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

 
A.  LATAR BELAKANG 
 
     

Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) merupakan suatu 

rangkaian pertanggungjawaban yang harus dilakukan setiap tahun dan merupakan 

salah satu bentuk manifestasi dari evaluasi semua kegiatan yang telah dilakukan 

selama satu tahun anggaran. Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah ini 

berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 Tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, 

Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

 Untuk meningkatkan pelaksanaan pemerintah yang lebih berdaya guna, 

berhasil guna, bersih dan bertanggung jawab, dan lebih memantapkan 

pelaksanaan akuntabilitas kinerja instansi pemerintah sebagai wujud 

pertanggungjawaban dalam mencapai visi, misi dan tujuan instansi pemerintah, 

serta dalam rangka mewujudkan kepemerintahan yang baik (good governance),  

Dalam rangka itu diperlukan pengembangan dan penerapan system 

pertanggungjawaban yang tepat, jelas, terukur dan legitimate sehingga 

penyelenggaraan pemerintah dan pembangunan dapat berlangsung secara 

berdaya guna, berhasil guna, bersih dan bertanggungjawab serta bebas dari 

korupsi, kolusi dan nepotisme. 

Pemerintah telah menerbitkan Instruksi Presiden Republik Indonesia 

(Inpres) Nomor 7 tahun 1999 tentang Akuntabilasi Kinerja Instansi Pemerintah 

(AKIP), yang mewajibkan setiap instansi pemerintah sebagai unsure 

penyelenggara negara untuk mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugas pokok 

dan fungsinya serta kewenangan pengelolaan sumber daya dengan didasarkan 

suatu rencana strategis yang ditetapkan oleh masing – masing instansi. 

Sejalan dengan maksud diatas,  Sekretariat DPRD Kabupaten Tanjung 

Jabung Timur sebagai fasilitator dalam pelaksanaan tugas dan fungsi pimpinan 
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dan anggota DPRD juga kewajiban untuk mempertanggungjawabkan pelaksanaan 

tugas pokok dan fungsinya atas kewenangan pengelolaan sumber daya yang ada 

padanya. Pertanggungjawaban dimaksud berupa laporan yang disampaikan 

kepada pimpinan masing–masing, Lembaga Pengawasan dan Penilai 

Akuntabilitas, dan akhirnya disampaikan kepada Presiden selaku kepala 

pemerintahan,  laporan tersebut menggambarkan kinerja instansi pemerintah yang 

bersangkutan melalui Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. 

 
B.  MAKSUD DAN TUJUAN  

 
 Dengan demikian maksud dan tujuan penyusunan dan penyampaian 

LKjIP Tahun  2020 mencakup hal – hal sebagai berikut : 

1. Aspek akuntabilitas Kinerja bagi keperluan eksternal organisasi, menjadikan 

LAKIP 2020 sebagai sarana pertanggungjawaban atas capaian kinerja yang 

berhasil diperoleh selama kurun waktu Tahun Anggaran 2020. Esensi capaian 

kinerja yang dilaporkan merujuk pada sampai sejauh mana visi, misi dan 

tujuan/ sasaran strategik telah dicapai pada Tahun 2020. 

 

2. Aspek Manajemen Kinerja bagi keperluan internal organisasi, menjadikan 

LAKIP 2020 sebagai sarana evaluasi pencapaian kinerja manajemen oleh 

Bagian Organisasi bagi upaya perbaikan kinerja dimasa datang. untuk setiap 

celah kinerja yang ditemukan akan dirumuskan strategi pemecahan masalah 

agar capaian kinerja dapat ditinggalkan secara berkelanjutan.  

 

C. DASAR HUKUM 
 
1.  Idiil : Pancasila 

2. Konstitusional : UUD 1945 

3 Operasional : 

a. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara 

yang Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme; 
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b. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 5, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4355); 

c. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan 

antara Pemerintah Pusat dan Daerah; 

d. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah; 

e. Peraturan Pemerintah Nomor 25 Tahun 2000 tentang Kewenangan 

Pemerintah Pusat dan Kewenangan Provinsi sebagai Daerah Otonom; 

f. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan 

dan Kinerja Instansi Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2006 Nomor 26, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4614); 

g. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah; 

h. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian 

Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja 

Instansi Pemerintah; 

i.  Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2017 Tentang Pedoman 

Penyusunan Survei Kepuasan Masyarakat Unit Penyelenggara Pelayanan 

Publik. 

j. Peraturan Daerah Nomor 1, 2, 3, dan 4 Tahun 2008 dan Peraturan 

Daerah Nomor 14 Tahun 2014 tentang Organisasi Perangkat Daerah 

Kabupaten Tanjung Jabung Timur; 

k. Peraturan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Timur Nomor 12 Tahun 

2019 tentang Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) 

Kabupaten Tanjung Jabung Timur Tahun Anggaran 2020; 

l. Peraturan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Timur Nomor 02 Tahun 

2020 tentang Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah 

(APBD-P) Tahun 2020; 
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m. Peraturan Bupati Tanjung Jabung Timur Nomor 67 Tahun 2018 tentang 

Penjabaran Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Kabupaten 

Tanjung Jabung Timur Tahun Anggaran 2019; 

n. Peraturan Bupati Tanjung Jabung Timur Nomor 48 Tahun 2020 tentang 

Perubahan Penjabaran Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun 

Anggaran 2020. 

 
 

 
D.  STRUKTUR ORGANISASI 

 
 Dalam rangka melaksanakan otonomi daerah yang luas, nyata, dan 

bertanggungjawab sebagaimana diatur dalam Undang-Undang Nomor 32 Tahun 

2004 tentang Pemerintahan Daerah yang memberikan kesempatan luas kepada 

Daerah untuk mengatur dan mengurus rumah tangganya sesuai dengan aspirasi 

dan inspirasi masyarakat. 

 
 Dengan diberlakukannya Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 Tentang 

Pemerintah Daerah menegaskan adanya momentum otonomi daerah serta 

semangat reformasi, yang secara tidak langsung membawa pengaruh dalam 

penataan pemerintah pada umumnya dan penataan organisasi perangkat daerah, 

kemampuan keuangan daerah, serta ketersediaan sumber daya aparatur yang 

penjabarannya dituangkan kedalam bentuk Peraturan Pemerintah. 

  
 Atas dasar hal tersebut di atas, berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 

41 Tahun 2007 tentang Organisasi Perangkat Daerah, maka Pemerintah 

Kabupaten Tanjung Jabung Timur telah menetapkan Peraturan Daerah Nomor 6 

Tahun 2016 tentang Pembentukan Organisasi dan Susunan Perangkat, adapun 

susunan Organisasi Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah, terdiri atas : 

1) Sekretaris DPRD 

2) Bagian - bagian terdiri atas : 

1. Bagian Umum, terdiri atas : 

1) Sub Bagian Tata Usaha dan Kepegawaian 

2)  Sub Bagian Rumah Tangga, Perlengkapan dan Aset 
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3) Sub Bagian Humas dan Dokumentasi 

2. Bagian Keuangan, terdiri atas : 

1) Sub Bagian Anggaran 

2) Sub Bagian Penatausahaan Keuangan 

3) Sub Bagian Akuntansi dan Pelaporan 

3. Bagian Hukum dan Persidangan, terdiri atas : 

1) Sub Bagian Perundang-undangan 

2) Sub Bagian Risalah dan Persidangan 

3) Sub Bagian Fasilitasi Pengawasan dan Anggaran 

 

Sedangkan Bagian Struktur Organisasi Sekretariat DPRD Kabupaten 

Tanjung Jabung Timur sebagaimana dalam bagan berikut : 

 
STRUKTUR ORGANISASI SEKRETARIAT DPRD 

KABUPATEN TANJUNG JABUNG TIMUR 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

SEKRETARIS DPRD 
SYAFARUDDIN, S.IP 

KABAG UMUM 

H. SUKRI, S.Sos, MH 

KASUBBAG  
TATA USAHA DAN KEPEGAWAIAN 

RUDI KURNIAWAN, SE 
 

KASUBBAG 
RUMAH TANGGA, PERLENGKAPAN 

DAN ASET 
FITRIANI MALIANA, SP 

KASUBBAG 
HUMAS DAN DOKUMENTASI 

BUDIANSA, SE 

KABAG HUKUM & PERSIDANGAN 
ROSBENY CANDRA, SH 

 

 

KASUBBAG 
PERUNDANG-UNDANGAN 

ADE CANDRA, SH 

 

KASUBBAG  
RISALAH DAN PERSIDANGAN 
MUHAMMAD ISNANTO, SE 

KASUBBAG FASILITASI 
PENGAWASAN DAN ANGGARAN 

DEDY SAPUTRA, SE 

 

BAGIAN  
HUKUM DAN PERSIDANGAN 

SUB BAGIAN 
PERUNDANG-UNDANGAN 

SUB BAGIAN 
RISALAH DAN 
PERSIDANGAN 

SUB BAGIAN 
FASILITASI PENGAWASAN 

KABAG KEUANGAN 
Y U S R I, SE 

KASUBBAG 
ANGGARAN 

JAMILAH, S.Sos 

ANGGARAN 

KASUBBAG 
PENATAUSAHAAN & KEUANGAN 

SAIPUL IHWAN, SE 

KASUBBAG 
AKUNTANSI DAN PELAPORAN 

FATMAWATI.  M, SE 
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E.  SISTEMATIKA PENYUSUNAN LKjIP 
 

 Sistematika Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) 

Sekretariat DPRD Kabupaten Tanjung Jabung Timur tahun 2020 berdasarkan 

Permenpan dan RB Nomor 53 Tahun 2014. 

 

 
Bab I. Pendahuluan 

Pada bab ini disajikan penjelasan umum organisasi, dengan penekanan kepada 

aspek strategis organisasi serta permasalahan utama (strategi issued) yang 

sedang dihadapi organisasi. 

Bab II. Perencanaan dan Perjanjian Kinerja 

Pada bab ini disajikan ringkasan/ ikhtisar perjanjian tahun yang bersangkutan 

Bab III. Akuntabilitas Kinerja 

Pada bab ini disajikan Rencana Aksi Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

Tahun 2020, yang didalamnya terdapat sasaran, indikator, penanggungjawab dan 

besarnya anggaran Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah tahun 2020. 

a. Capaian Kinerja Organisasi 

Pada sub ini disajikan kinerja organisasi untuk setiap pernyataan kinerja 

sasaran strategis organisasi sesuai dengan hasil pengukuran kinerja 

organisasi. Untuk setiap pernyataan kinerja sasaran strategis tersebut 

dilakukan analisis capaian kinerja sebagai berikut: 

1. Membandingkan antara target dan realisasi kinerja tahun ini; 

2. Membandingkan antara realisasi kinerja serta capaian kinerja tahun ini 

dengan tahun lalu dan beberapa tahun terakhir; 

3. Membandingkan realisasi kinerja sampai dengan tahun ini dengan target 

jangka menengah yang terdapat dalam kolom dokumen perencanaan 

strategis organisasi; 
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4. Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan atau peningkatan/penurunan 

kinerja serta alternative solusi yang telah dilakukan; 

5. Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya; 

6. Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan atau kegagalan 

pencapaian pernyataan kinerja. 

 

b. Realisasi Anggaran 

Pada sub ini diuraikan realisasi anggaran yang digunakan dan telah digunakan 

untuk mewujudkan kinerja organisasi sesuai dengan dokumen Perjanjian 

Kinerja. 

 

Bab IV. Penutup 

Pada bab ini diuraikan realisasi anggaran yang digunakan dan telah digunakan 

untuk mewujudkan kinerja organisasi seusuai dengan dokumen Perjanjian Kinerja. 

 

Lampiran : 

1. Perjanjian Kinerja Perangkat Daerah Tahun 2020 dan Tahun 2021 berdasarkan 

Revisi RPJMD 2016-2021 

2. Rencana Kerja Tahunan Perangkat Daerah Tahun 2020  

3. Rencana Aksi Tahun 2020 dan Monitoring Rencana Aksi Tahun 2020 

4. Cascading Perangkat Daerah 

5. Pohon Kinerja Perangkat Daerah 

6. IKU Perangkat Daerah 

7. Penilaian Pelayanan 
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BAB II 

PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA 
 

 

  

A. RENCANA STRATEGIS 

1.   VISI DAN MISI 

  Visi Kabupaten Tanjung Jabung Timur Tahun 2016-2021 

“MENINGKATKAN KESEJAHTERAAN RAKYAT” 

  Misi Sekretariat DPRD mengacu pada Misi Kabupaten Tanjung Jabung 

Timur 2016–2021 point ke 5 “MEWUJUDKAN TATA KELOLA PEMERINTAH 

DAERAH DAN DESA YANG BAIK, BERSIH, TRANSPARAN DAN DEMOKRATIS”. 

 

2.  TUJUAN & SASARAN 

 Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan Misi 

yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 1 (satu) sampai dengan 5 

(lima) tahun. Penetapan tujuan pada umumnya setelah penetapan Visi dan Misi 

dan tujuan akan mengarahkan perumusan sasaran, kebijakan, program dan 

kegiatan. 

 Adapun tujuan Sekretariat DPRD Kabutapaten Tanjung Jabung Timur 

“MENINGKATKAN PELAYANAN KESEKRETARIATAN” 

  Sasaran adalah hasil yang akan dicapai dalam rumusan yang lebih spesifik, 

terukur dalam kurun waktu yang lebih pendek. 

 

  Adapun sasaran Sekretariat DPRD “MENINGKATNYA KUALITAS LAYANAN 

KESEKRETARIATAN DEWAN” 
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3. CARA PENCAPAIAN TUJUAN DAN SASARAN 

 
         Tercapainya tujuan dan sasaran memerlukan suatu cara yang disebut 

strategik yang merupakan rencana yang menyeluruh dan terpadu yang dijabarkan 

ke dalam kebijakan-kebijakan dan program-program. 

Kebijakan pada dasarnya merupakan ketentuan-ketentuan yang telah ditetapkan 

oleh yang berwewenang untuk dijadikan pedoman, pegangan atau petunjuk dalam 

pemembangan ataupun pelaksanaan program/kegiatan guna tercapainya 

kelancaran dan keterpaduan dalam mewujudkan sasaran, tujuan, serta visi dan 

misi organisasi  DPRD Kabupaten Tanjung Jabung Timur. 

Program adalah kumpulan kegiatan yang sistematis dan terpadu untuk 

mendapatkan hasil yang dilaksanakan oleh satu atau beberapa instansi pemerintah 

ataupun dalam rangka kerjasama dengan masyarakat, guna mencapai sasaran 

tertentu. 

Kebijakan dan program dilakukan setiap tahun dalam kurun waktu 5 (lima) tahun 

dan direncanakan pelaksanaan dan pembiayaan melalui APBN / APBD maupun 

dalam kerjasama dengan masyarakat. Sejauh mungkin diidentifikasi pula berbagai 

program ataupun kegiatan yang merupakan peran serta aktif masyarakat sebagai 

tanggapan atas kebijakan ataupun  program pemerintah, serta kinerjanya. 

Keberhasilan program yang dilakukan sangat erat kaitannya dengan kebijakan 

instansi. Dalam rangka itu perlu diidentifikasi pula keterkaitan antara kebijakan 

yang telah ditetapkan dengan program pemerintah, serta kinerja. 

Sesuai dengan dokumen Renstra Perubahan tahun 2016–2021, ikhtisar sasaran, 

kebijakan, program dan kegiatan yang direncanakan  DPRD Kabupaten Tanjung 

Jabung Timur untuk mencapai sasaran adalah sebagai berikut : 
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SASARAN PROGRAM KEGIATAN 

Meningkatnya 

Kualitas Layanan 

Kesekretariatan 

Dewan 

1. Pelayanan 

Administrasi 

Perkantoran 

 

1. Penyediaan Jasa Surat-

menyurat; 

2. Penyediaan Jasa Komunikasi, 

Sumber Daya Air dan Listrik; 

3. Penyediaan Jasa Peralatan 

dan Perlengkapan Kantor 

4. Penyediaan Jasa Jaminan 

Barang Milik Daerah; 

5. Penyediaan Jasa Administrasi 

Keuangan; 

6. Penyediaan Jasa Kebersihan 

Kantor; 

7. Penyediaan Jasa Perbaikan 

Peralatan Kantor; 

8. Penyediaan Alat Tulis Kantor; 

9. Penyediaan Barang Cetakan 

dan Penggandaan; 

10. Penyediaan Komponen 

Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor; 

11. Penyediaan Bahan Bacaan 

dan Peraturan Perundang-

undangan 

12. Penyediaan Makanan dan 

Minuman; 

13. Rapat-rapat Koordinasi  dan  
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Konsultasi keluar Daerah; 

14. Penataan File Kepegawaian; 

15. Rapat Monitoring dan 

Evaluasi Dalam Daerah 

 
2. Peningkatan 

Sarana dan 

Prasarana 

Aparatur. 

 

16. Pengadaan Kendaraan 

Dinas/Operasional 

17. Pengadaan Perlengkapan 

Rumah Jabatan/Dinas 

18. Pengadaan Perlengkapan  

Gedung Kantor 

19. Pengadaan Mebeleur; 

20. Pemeliharaan Rutin/Berkala 

Rumah Jabatan; 

21. Pemeliharaan Rutin/Berkala 

Gedung Kantor; 

22. Pemeliharaan Rutin/Berkala 

Kendaraan Bermotor; 

23. Pemeliharaan Rutin/Berkala 

Perlengkapan Rumah 

Jabatan/Dinas; 

24. Pemeliharaan Rutin/Berkala 

Perlengkapan Gedung Kantor; 

25. Pemeliharaan Rutin/Berkala 

Peralatan Gedung Kantor; 

 
3. Peningkatan 

Disiplin 

Aparatur 

26. Pengadaan Pakaian Dinas 

Beserta Perlengkapannya; 

27. Pengadaan Pakaian Kerja 

Lapangan; 

28. Pengadaan Pakaian Khusus 
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Hari-hari Tertentu; 

 
4. Peningkatan 

Kapasitas 

Sumber 

Daya 

Aparatur 

 

29. Pendidikan dan Pelatihan 

Formal; 

 

 

 
5. Peningkatan 

Pengembang

an Sistem 

Pelaporan 

Capaian 

Kinerja dan 

Keuangan 

30. Perencanaan, Evaluasi dan 

Pelaporan SKPD; 

 
6. Program 

Perencanaan 

Pembanguna

n Daerah 

31. Penyusunan Rencana Kerja 

(RENJA) 

 
7. Peningkatan 

Kapasitas 

Lembaga 

Perwakilan 

Rakyat 

Daerah 

32. Pembahasan Rancangan 

Peraturan Daerah; 

33. Hearing/Dialog dan  

Koordinasi Dengan Pejabat 

Pemerintah Daerah dan 

Tokoh Masyarakat/Tokoh 

Agama; 

34. Rapat-rapat Paripurna; 

35. Kegiatan Reses; 

36. Kunjungan Kerja Pimpinan 

dan Anggota DPRD Dalam 
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Daerah; 

37. Peningkatan Kapasitas 

Pimpinan dan Anggota DPRD; 

38. Kunjungan Kerja Pimpinan 

dan Anggota DPRD Luar 

Daerah; 

39. Penyebarluasan Informasi 

Penyelenggaraan Pemerintah  

Daerah 
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B. RENCANA KINERJA TAHUNAN 

 

Sekretariat DPRD Kabupaten Tanjung Jabung Timur telah menyusun kinerja tahunan yang disusun berdasarkan 

kebijakan-kebijakan yang dilaksanakan. 

 
RENCANA KINERJA TAHUNAN SEKRETARIAT DPRD 

KABUPATEN TANJUNG JABUNG TIMUR 
 

Tujuan 
  

Sasaran  
  

Program/Kegiatan Target 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 
Mewujudkan 
tata kelola 
Sekretariat 
Dewan 
Perwakilan 
Rakyat Daerah 
yang baik, 
bersih, 
transparan dan 
demokratis 
 

 
Meningkatnya 
kualitas layanan 
Kesekretariatan 
Dewan 

Program Pelayanan Adm. 
Perkantoran 
 

        

Penyediaan jasa surat menyurat 
 

14500 Lbr 14500 Lbr 14500 Lbr 2000 lbr 2000 lbr 2000 lbr 

Penyediaan jasa komunikasi, 
sumber daya air dan listrik 

3 jenis 3 jenis 3 jenis 12 kali 
 

12 kali 
 

12 kali 
 

Penyediaan jasa jamininan milik 
daerah 

30 unit 30 unit 30 unit 2 jenis 2 jenis 2 jenis 

Penyediaan jasa administrasi 
keuangan 

12 bulan 12 bulan 12 bulan 1 tahun 1 tahun 1 tahun 

Penyediaan jasa kebersihan 
kantor 

4 paket 4 paket  4 paket 4 kali 4 kali 4 kali 

Penyediaan jasa Perbaikan 
Peralatan Kantor 

12 bln 12 bln 12 bln 6 jenis 6 jenis 6 jenis 
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 Penyediaan alat tulis kantor 4 paket 
 

4 paket 
 

4 paket 
 

1 tahun 1 tahun 1 tahun 

Penyediaan barang cetakan dan 
penggandaan 

4 paket 
 

4 paket 
 

4 paket 
 

10 jenis 10 jenis 10 jenis 

Penyediaan komponen instalasi 
listrik/penerangan bangunan 
kantor 

4 paket 
 

4 paket 
 

4 paket 
 

25 jenis 25 jenis 25 jenis 

Penyediaan peralatan dan 
perlengkapan kantor 

8 paket 
 

8 paket 
 

8 paket 
 

5 jenis 5 jenis 5 jenis 

Penyediaan bahan bacaan dan 
peraturan perundang-undangan 

12 paket 12 paket 12 paket 12 bulan 12 bulan 12 bulan 

Penyediaan makanan dan 
minuman 

16000 
kotak 

16000 
kotak 

16000 
kotak 

1 tahun 1 tahun 1 tahun 

Rapat-rapat koordinasi dan 
konsultasi keluar daerah 

599 kali 599 kali 599 kali 1 tahun 1 tahun 1 tahun 

Penataan file kepegawaian 12 bulan 12 bulan 12 bulan 11 kali 11 kali 11 kali 

Rapat Monitoring dan evaluasi 
dalam daerah 

0 0 0 1 tahun 1 tahun 1 tahun 

Program Peningkatan Sarana 
dan Prasarana Aparatur 
 

         

Pembangunan Gedung Kantor 12 jenis 12 jenis 1 paket 1 unit 1 unit 1 unit 

Pengadaan kendaraan dinas 
operasional 

12 jenis 12 jenis 2 paket 2 unit 2 unit 2 unit 
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 Pengadaan perlengkapan 
rumah jabatan/dinas 

12 jenis 12 jenis 8 paket 12 bulan 12 bulan 12 bulan 

Pengadaan perlengkapan 
gedung kantor 

- 12 jenis 12 jenis 0 6 paket 6 paket 

Pengadaan Meubelair - 30 jenis 30 jenis 3 paket 3 paket 3 paket 

Pemeliharaan rutin/berkala 
rumah jabatan 

2 unit 2 unit 2 unit 4 rumah 4 rumah 4 rumah 

Pemeliharaan rutin/berkala 
gedung kantor 

12 bulan 12 bulan 12 bulan 3 paket 3 paket 3 paket 

Pemeliharaan rutin/berkala 
mobil jabatan 

12 bulan 12 bulan 12 bulan 0 0 0 

Pemeliharaan rutin/berkala 
kendaraan dinas bermotor 

12 bulan 12 bulan 12 bulan 4 kali 4 kali 4 kali 

Pemeliharaan rutin/berkala 
perlengkapan gedung kantor 

12 bulan 12 bulan 12 bulan 4 triwulan 4 jenis 4 jenis 

Pemeliharaan rutin/berkala 
perlengkapan rumah 
jabatan/dinas 

12 bulan 12 bulan 12 bulan 4 rumah 4 rumah 4 rumah 

Pemeliharaan rutin/berkala 
peralatan kantor 
 

12 bulan 12 bulan 12 bulan 5 jenis 5 jenis 5 jenis 

Rehabilitasi sedang berat rumah 
jabatan 

12 bulan 12 bulan 12 bulan 1 unit 1 unit 1 unit 

Rehabilitasi sedang berat 
gedung kantor 

2 paket 2 paket 2 paket 2 unit 2 unit 2 unit 

Program Peningkatan Disiplin 
Aparatur 
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 Pengadaan pakaian dinas 
beserta kelengkapannya 

120 stel 120 stel 120 stel 160 stel 4 jenis 4 jenis 

Pengadaan pakaian kerja 
lapangan 

120 stel 120 stel 120 stel 18 stel 18 stel 18 stel 

Pengadaan pakaian khusus 
hari-hari tertentu 

120 stel 120 stel 120 stel 53 stel 43 stel 43 stel 

Program Peningkatan 
Kapasitas Sumber Daya 
Aparatur 

         

Pendidikan dan pelatiha formal - 4 jenis 4 jenis 11 jenis 27 orang 27 orang 

Program Peningkatan Sistem 
Pelaporan Capaian Kinerja 
dan Keuangan 

      

Perencanaan, evaluasi dan 
pelaporan 

- 840 kali 840 kali 5 
dokumen 

5 
dokumen 

5 
dokumen 

Program Perencanaan 
Pembangunan Daerah 

      

Penyusunan rencana  Strategis 
(RENSTRA) 

- - - - - 1 
dokumen 

Penyusunan rencana kerja 
(RENJA) 

1 berkas 1 berkas 1 berkas 12 
dokumen 

12 
dokumen 

12 
dokumen 

Program Peningkatan 
Lembaga Perwakilan Rakyat 
Daerah 
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 Pembahasan rancangan 
peraturan daerah 

100% 100% 100% 2 perda 2 perda 2 perda 

Hearing/dialog koordinasi 
dengan pejabat pemerintah 
daerah dan tokoh masyarakat 
dan tokoh agama 

12 bulan 12 bulan 12 bulan 140 kali 140 kali 140 kali 

Rapat-rapat Paripurna 12 bulan 12 bulan 12 bulan 40 kali 40 kali 40 kali 

Kegiatan Reses 12 bulan 12 bulan 12 bulan 3 kali 700 pokir 700 pokir 

Kunjungan kerja Pimpinan dan 
anggota DPRD dalam daerah 

12 bulan 12 bulan 12 bulan 1 tahun 1 tahun 1 tahun 

Peningkatan kapasitas Pimpinan 
dan anggota DPRD 

12 bulan 12 bulan 12 bulan 30 orang 30 orang 30 orang 

Kunjungan kerja Pimpinan dan 
anggota DPRD luar daerah 

12 bulan 12 bulan 12 bulan 12 bulan 12 bulan 12 bulan  

Program Kerjasama Informasi 
dan Media Massa 

      

Penyebarluasan Informasi 
penyelenggaraan pemerintah 
daerah 

90% 90% 90% 12 bulan 12 bulan 12 bulan 
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C. RENCANA AKSI  

 
Rencana aksi Sekretariat DPRD tertuang pada table di bawah ini : 

 

RENCANA AKSI 

SEKRETARIAT DPRD TAHUN 2020 

               SASARAN  INDIKATOR  
TARGET 

AKSI/ 
KEGIATAN 

JADWAL KEGIATAN TARGET PENANGGUNG PROGRAM KEGIATAN INDIKATOR 
KEGIATAN 

 JUMLAH  

STRATEGIS KINERJA 

  

TR1 TR2 TR3 TR4 OUTPUT/ 
KELUARAN 

JAWAB    ANGGARAN  

Meningkatnya 
Kualitas 
Layanan 
Kesekretariatan 
Dewan 

1. 

Indeks 
Kepuasan 
Dewan 
Terhadap 
Kesekretariatan 

78 
Melaksanakan 
Pembahasan         2 peda Bagian  

Peningkatan 
Kapasitas 

Pembahasan 
Rancangan  

Jumlah Perda 
yang 
dihasilakan       714.310.500  

  

 rancangan 
Peraturan 
Daerah           Hukum dan  

Lembaga 
Perwakilan Peraturan Daerah     

  
 

            Persidangan 
Rakyat 
Daerah       

                         

2. 
Indeks 
Kepuasan 
Organisasi 
Perangkat 
Daerah 
Terhadap 
Kesekretariatan 

78 Melaksanakan 
hearing dan         140 kali     

Heariang dan 
Koordinasi 

Jumlah 
Hearing/dengar           18.537.000  

    

 koordinasi 
dengan OPD 
dan               

dengan Pejabat 
Pemerintah pendapat   

    
 Tokoh 

Masyarakat               
Daerah & Tokoh 
Masyarakat/     

                     Tokoh Agama     

    

 
Melaksanakan 
rapat         40 kali     

Rapat-rapat 
Paripurna 

Layanan rapat-
rapat DPRD 
yang       391.000.000  

      
 

paripurna                 difasilitasi   

  3. Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 
Terhadap 

78                       

    
 

                      

    
 

Melaksakakan         700 pokir     Kegiatan Reses Jumlah Pokir    1.312.000.000  
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 Kesekretariatan kegiatan  DPRD yang  

    
 

reses 11 
kecamatan                 disusulkan   

    
 

                      

      
 

                      

      
 

Melaksanakan 
Kunker dalam         12 bulan     

Kunjungan Kerja 
Pimpinan 

Pembayaran  
Kunker Dalam        741.000.000  

      
 

daerah               
dan Anggota DPRD 
Dalam 

Daerah yang 
dilaksanakan   

      
 

                Daerah     

      
 

                      

      
 

Melaksanakan 
Bimtek yang         30 orang     

Peningkatan 
Kapasitas 

Jumlah DPRD 
yand difasilitasi       945.000.000  

      
 

diikuti oleh 30 
anggota                

Pimpinan dan 
Anggota 

mengikuti 
Bimtek 
Pelatihan   

      
 

DPRD               DPRD     

      
 

                      

      
 

Melaksanakan 
Kunker         6 kali     

Kunjungan Kerja 
Pimpinan  

Pembayaran 
Kunker 
Pimpinan     1.830.000.000  

      
 

Luar Daerah               
dan Anggota DPRD 
Luar 

dan Anggota 
DPRD serta    

      
 

                Daerah 
Sekretariat ke 
Luar Daerah   

                              

               

            
 

Rencana aksi Sekretariat DPRD terdiri dari 1 sasaran strategi, 3 indikator kinerja yaitu indeks kepuasan dewan 

terhadap kesekretariatan dengan target nilai 78, indeks kepuasan Organisasi Perangkat Daerah terhadap Kesekretariatan 

dengan target nilai 78 dan Indeks kepuasan masyarakat terhadap Kesekretariatan dengan target nilai 78 yang terdiri dari 1 

program7 kegiatan.
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D. PERJANJIAN KINERJA ANGGARAN TAHUN 2020 

 

Sasaran  Indikator 

Kinerja 

Target  Program/ 

Kegiatan 

Anggaran 

 (Rp) 

Meningkatnya Kualitas 
Layanan Kesekretariatan 
Dewan 

Indeks Kepuasan 
Dewan Terhadap 
Kesekretariatan 

78 1 Pelayanan administrasi 
perkantoran 

7.704.114.000,42 

Indeks Kepuasan 
Organisasi 
Perangkat Daerah 
Terhadap 
Kesekretariatan 

78 2 Peningkatan sarana dan 
prasarana aparatur 

2.727.652.000,00 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat 
Terhadap 
Kesekretariatan 

78 3 Peningkatan disiplin 
aparatur 
 

159.475.000,00 

 4 Peningkatan kapasitas 
sumber daya aparatur 

104.264.900,00 

5 Peningkatan 
pengembangan system 
pelaporan capaian 
kinerja dan keuangan 

39.200.000,00 
 

6 Perencanaan 
Pembangunan Daerah 

141.596.000,00 

7 Peningkatan kapasitas 
lembaga perwakilan 
rakyat daerah 

4.942.039.100,00 

  

Jumlah Anggaran  : Rp. 15.818.341.000,42 

Jumlah Program : 7 

Jumlah Kegiatan : 39 
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E. PERJANJIAN KINERJA ANGGARAN PERUBAHAN TAHUN 2020 

 

Sasaran  Indikator 

Kinerja 

Target  Program/ 

Kegiatan 

Anggaran 

 (Rp) 

Meningkatnya Kualitas 
Layanan Kesekretariatan 
Dewan 

Indeks Kepuasan 
Dewan Terhadap 
Kesekretariatan 

78 1 Pelayanan administrasi 
perkantoran 

7.994.993.500,00 

Indeks Kepuasan 
Organisasi 
Perangkat Daerah 
Terhadap 
Kesekretariatan 

78 2 Peningkatan sarana dan 
prasarana aparatur 

2.562.300.000,00 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat 
Terhadap 
Kesekretariatan 

78 3 Peningkatan disiplin 
aparatur 
 

187.500.000,00 

 4 Peningkatan kapasitas 
sumber daya aparatur 

249.250.000,00 

5 Peningkatan 
pengembangan system 
pelaporan capaian 
kinerja dan keuangan 

74.650.000,00 
 

6 Perencanaan 
Pembangunan Daerah 

156.300.000,00 

7 Peningkatan kapasitas 
lembaga perwakilan 
rakyat daerah 

6.431.847.500,00 

  

Jumlah Anggaran  : Rp. 17.656.841.000,00 

Jumlah Program : 7 

Jumlah Kegiatan : 3 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 
 

 

Akuntabilitas  Kinerja ini merupakan bentuk petanggungjawaban kinerja 

Sekretaris DPRD dalam tahun 2020 yang ditujukan untuk memenuhi target rencana 

kinerja yang telah ditetapkan. Dalam uraian berikut disajikan pula akuntabilitas 

Sekretaris DPRD dari aspek keuangan, dan sarana prasarana sebagai unsur 

penunjang pencapaian sasaran yang telah ditetapkan. Evaluasi kinerja dimulai dengan 

pengukuran kinerja yang mencakup penetapan indicator kinerja dan penetapan capaian 

indicator kinerja untuk menilai keberhasilan atau kegagalan pencapaian sasaran dalam 

rangka mewujudkan misi yang telah ditetapkan. 

 

A. CAPAIAN KINERJA  

Untuk mengetahui tingkat keberhasilan atau capaian kinerja Sekretariat DPRD 

Kabupaten Tanjung Jabung Timur seberapa jauh capaian masing-masing indikator 

kinerja sasaran yang telah ditetapkan yaitu perbandingan antaran realisasi dan 

targetnya. Hasil pengukuran pencapaian kinerja disajikan menurut kelompok indikator 

kinerja utama dan capaian sasaran secara keseluruhan terhadap indikator utama 

dengan mencakup sasaran diperoleh kesimpulan bahwa capaian kinerja sasaran dapat 

dicapai dengan sangat baik, keberhasilan pencapaian kinerja dimaksud tidak terlepas 

dari kontribusi dan komitmen dari masing-masing Bagian pada Sekretariat DPRD. 

Pengukuran kinerja dimaksudkan untuk menilai keberhasilan atau kegagalan 

pelaksanaan kegiatan yang telah ditetapkan Rencana Strategis (Renstra) dan Rencana 

Kerja Tahunan (RKT). Pengukuran Kinerja mencakup penilaian indikator kinerja 

sasaran yang tertuang dalam Perjanjian Kinerja (PK). Pengukuran kinerja dilakukan 

dengan cara membandingkan antara target dengan realisasinya. Persentase capaian, 

dihitung dengan rumus bahwa semakin tinggi realisasi menggambarakan pencapaian 

rencana tingkat capaian yang semakin baik. Berdasarkan Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan  Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 
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14 Tahun 2017 Tentang Pedoman Penyusunan Survei Kepuasan Masyarakat Unit 

Penyelenggaraan Pelayanan Publik. 

Pengolahan data Sekretariat DPRD dengan menggunakan metode Survei. 

Survei Periodek adalah survei yang dilakukan oleh penyelenggara pelayanan 

publik/Sekretariat DPRD terhadap layanan publik yang diberikan kepada Dewan, 

Organisasi Perangkat Daerah dan masyarakat, survei ini dilakukan 1 (satu) tahun 

sekali. 

Tabel 3.1 
Nilai Persepsi, Nilai Interval, Nilai Interval Konversi, Mutu 

Pelayanan dan Kinerja Unit Pelayanan 
 

Nilai 
Persepsi 

Nilai Interval 
(NI) 

Nilai Interbal 
Konversi (NIK) 

Mutu 
Pelayanan 

(x) 

Kinerja 
Unit 

Pelayanan 
(y) 

1 1,00 - 2,5966 25,00 -64,99 D Tidak Baik 

2 2,60 -3,064 65,00 - 76,70 C Kurang Baik 

3 3,0644 – 3,532 76,61 - 88,30 B Baik 

4 3,5324 -4,00 88,31 – 100,00 A Sangat Baik 

 

Berdasarkan tabel 3.1 nilai interval pengukuran kinerja Sekretariat DPRD Kab. Tanjung 

Jabung Timur pada nilai persepsi 3 dengan nilai interval 3,0644 - 3,532 dengan nilai 

interbal konversi (NIK) 76,61-88,30 sehingga mutu pelayanannya B terdapat  kinerja 

Sekretariat DPRD dengan pelayanan BAIK. 

Sesuai dengan Perjanjian Kinerja Tahun 2020. Pengukuran kinerja Sekretariat 

DPRD Tahun 2020 disajikan pada tabel 3.2 
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Tabel 3.2 
Pengukuran Kinerja Sekretariat DPRD Tahun 2020 

 

No Sasaran Program Indikator Kinerja Target 
1 2 3 4 

1 Meningkatnya Kualitas 
Layanan 
Kesekretariatan Dewan 

Indeks Kepuasan Dewan 
terhadap Kesekretariatan 

78,00 

Indeks Kepuasan OPD 
terhadap Kesekretariatan 

78,00 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat terhadap 
Kesekretariatan 

78,00 

 
PROGRAM 

  
ANGGARAN REALISASI % KET 

          
1 

 
Pelayanan Administrasi Perkantoran 

 
Rp 

   
7.704.114.000,42 

  

   
 7.190.930.615  

   
93,34  

 
APBDP 

 
2 

 
Peningkatan Sarana dan Prasarana 
Aparatur 

 
Rp 

  
2.727.652.000,00  

    
2.667.976.121  

   
97,81  

 
APBDP 

 
3 

 
Peningkatan Disiplin Aparatur 

 
Rp 

      
 159.475.000  

       
158.437.000  

   
99,35  

 
APBDP 

 
4 

 
Peningkatan Kapasitas Sumber Daya 
Aparatur 

 
Rp 

       
104.264.900  

       
46.424.071 

  

   
44,53  

 
APBDP 

 
5 

 
Peningkatan Pengembangan Sistem 
Pelaporan Capaian Kinerja dan 
Keuangan 

 
Rp 

       
39.200.000  

       
39.200.000  

   
100,00  

 
APBDP 

 
6 

 
Perencanaan Pembangunan Daerah 

 
Rp 

       
141.596.000  

       
140.226.000 

  

   
99,03  

 
APBDP 

 
7 

 
Peningkatan Kapasitas Lembaga 
Perwakilan Rakyat Daerah 

 
Rp 

   
 4.942.039.100  

   
 4.755.960.197  

   
96,23  

 
APBDP 

     

 
15.818.341.000,42  

  
14.999.154.004,00  

   
94,82  
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Capaian rencana aksi Sekretariat DPRD Tahun 2020 

Tabel 3.3 
Capaian Rencana Aksi Tahun 2020 

 

                         
SASARAN INDIKATOR  TARGET  REALISASI  

PROGRAM 
DAN 

INDIKATOR 
KEGIATAN 

TARGET 
RENCANA 

AKSI  ANGGARAN  JADWAL KEGIATAN REALISASI JUMLAH 

STRATEGIS KINERJA KINERJA  KINERJA KEGIATAN KEGIATAN    (Rp)  
TR 
1 

TR 
2 

TR 
3 

TR 
4 TR 1 TR 2 TR 3 TR 4   

      SASARAN           
        

 A  
K 

 A  K  A  K  A  K  A  K 

Meningkatnya 1 
Indeks 
kepuasan 78  78,65 Program 

Prosentase 
Peningkatan     

   
4.575.026.874            

  
            

    
4.391.463.097    

Kualitas   
Dewan 
terhadap     Peningkatan Kapasita Lembaga    

 
            

  
            

 
  

Layanan   Kesekretaritan     Kapasitas  
Perwakilan Rakyat 
Daerah   

 
            

  
            

 
  

Kesekretarian 2 
Indeks 
kepuasan 78  78,65 Lembaga 1. 

Pembahasan 
rancangan 2 perda 

Jumlah 
Perda 
yang 

      
130.685.500  - √ - √ 

        
10.750.000  

      
1  

          
28.540.650  

      
1  

          
77.842.650  

       
2  

       
12.938.500         1  

       
130.071.800          5  

Dewan   Organisasi     Perwakilan    
Peraturan 
Daerah   ditetapkan             

  
                

    
Perangkat 
Daerah     

Rakyat 
Daerah 2. 

Hearing dan 
koordinasi 140 kali 

Jumlah 
Hearing/ 

           
3.537.000  √ √ √ √ 

                            
-  

       
-  

                             
-  

       
-  

                              
-  

    
70  

          
3.185.500       70  

            
3.185.500     140  

    terhadap       
 

dengan 
Pejabat 
Pemerintah   dialog             

  
            

 
  

    Kesekretaritan       
 

Daerah & 
Tokoh 
Masyarakat/   

 
            

  
            

 
  

  3 
Indeks 
kepuasan 78  78,65   

 

Tokoh 
Agama   

 
            

  
            

 
  

    Masyarakt        3. 
Rapat-rapat 
Peripurna 40 kali 

Jumlah 
Rapat-
rapat 

      
270.000.000  √ √ √ √ 

                            
-  

      
5  

            
9.920.000  

      
5  

          
44.840.000  

    
15  

     
180.480.100       15  

       
235.240.100       40  

    terhadap         
 

  DPRD yang             
  

            
 

  

    Kesekretaritan             difasilitasi             
  

                

            4. 
Kegiatan 
Reses 700 pokir 

jumlah 
Pokir 
DPRD 

      
741.923.000  √   √ √ 

      
372.068.000  

  
300  

            
4.725.000  

       
-  

        
179.930.000  

  
300  

     
167.500.000    300  

       
724.223.000     900  

            
  

  
yang 
diusulkan             

  
            

 
  

            
  

  
 

            
  

            
 

  

            5. 

Kunjungan 
Kerja 
Pimpinan  12 bulan 

jumlah 
kunker 

   
1.591.000.000  √ √ √ √ 

      
122.335.000  

      
3  

       
612.390.000  

      
3  

                              
-  

       
3  

     
856.060.000         3  

    
1.590.785.000       12  

              
dan Anggota 
DPRD Dalam    

Pimpinan 
dan 
anggota             
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              Daerah   

DPRD 
serta 
Sekretariat             

  
            

 
  

                  
ke dalam 
daerah             

  
                

            6. 
Peningkatan 
Kapasitas 30 0rang 

jumlah 
DPRD yang 
di 

      
760.027.500  √     √ 

      
445.125.600  

    
15  

          
37.623.100  

       
-  

                              
-  

        
-  

     
202.249.569       15  

       
684.998.269       30  

            
 

Pimpinan 
dan Anggota 
DPRD   

fasilitasi 
mengikuti             

  
            

 
  

            
  

  
Bimtek 
Pelatihan             

  
            

 
  

            
  

  
 

            
  

            
 

  

            7. 

Kunjungan 
Kerja 
Pimpinan 12 bulan 

jumlah 
kunker 

   
1.077.853.874  √ √ √ √ 

      
469.171.400  

      
1  

       
202.834.474  

      
1  

                              
-  

        
-  

     
350.953.554         1  

    
1.022.959.428          3  

              

dan Anggota 
DPRD Luar 
Daerah   

Pimpinan 
dan 
anggota             

  
            

 
  

            
  

  

DPRD 
serta 
Sekretariat             

  
            

 
  

                  
ke luar 
daerah             

  
                

                
 

         

Capaian rencana aksi Sekretariat DPRD Kab. Tanjung Jabung Timur  terdirid dari 1 program 7 kegiatan, indikator 

kinerja Indeks kepuasan Dewan terhadap kesekretariatan dari target 78 dengan realisasi kinerja 78,65. Indikator kinerja 

Indeks kepuasan Organisasi Perangkat Daerah terhadap Kesekretariatan dari target 78 dengan realisasi kinerja 78,65. 

Inikator kinerja Indeks Kepuasan Masyarakat terhadap Kesekretariatan dari target 78 diperoleh nilai realisasi kinerja 78,65 , 

dengan kategori nilai ”BAIK”. 
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Adapun capaian kinerja output Sekretaris DPRD tahun 2020 dituangkan pada tabel dibawah ini: 

Tabel 3.4 
Capaian Kinerja Output Tahun 2020 dan 2019 

 
Sasaran No Program/Kegiatan Indikator Program 

(Outcome)/ 
Target  Realisasi  Capaian   

       Kegiatan (Output) 2020 2020 2019 2020 (%) 

Meningkatnya 
Kualitas 
Layanan 
Kesekretariatan 
Dewan 

I Pelayanan Administrasi Perkantoran               

  

1  Penyediaan jasa surat 
menyurat  

 Jumlah Materai  2000  lembar  4415 
 

 lembar  3550  lembar        220,75 

  2 Penyediaan jasa 
komunikasi, sumber daya 
air  dan listrik 

Pembayaran jasa 
komunikasi sumber daya 
air dan listrik 

12  kali  12  kali  12  kali         100,00  

 3 Penyediaan jasa peralatan 
dan perlengkapan kantor 

Jumlah penyediaan 
peralatan dan 
perlengkapan kantor 

5 jenis 3 jenis 5 jenis 60,00 

  4 Penyediaan jasa jaminan 
barang milik daerah 

Jumlah jenis barang 
jaminan milik daerah 

2  jenis  1  jenis  2  jenis         50,00  

  

  5 Penyediaan jasa 
administrasi keuangan 

Pembayaran jasa 
administrasi keuangan 

1  tahun  1  tahun  1  tahun         100,00  

  

  6 Penyediaan jasa 
kebersihan kantor 

Pengadaan peralatan 
kebersihan kantor 

4  kali  4  kali  4  kali         100,00  

  

  7 Penyediaan jasa perbaikan 
peralatan kantor 

Jumlah perbaikan 
peralatan kantor 

6  jenis  6  jenis  6  jenis         100,00  

  
  8 Penyediaan alat tulis 

kantor 
Pengadaan alat tulis 
kantor 

1  tahun  1  tahun  1  tahun         100,00  

  

  9 Penyediaan barang 
cetakan dan penggandaan 

Jumlah/jenis barang 
cetakan dan penggandaan 

10  jenis  9  jenis  10  jenis  90,00 
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  10 Penyediaan komponen 
instalasi listrik/penerangan 
bangunan kantor 

Jumlah komponen listrik 
dan penerangan kantor 

1   tahun  1   tahun  1  tahun         100,00  

  

  11 Penyediaan bahan bacaan 
dan peraturan Perundang-
undangan 

Meningkatnya jumlah 
Literature perpustakaan 

12  bulan  12   bulan  0  bulan  100,00 

  

  12 Penyediaan makanan dan 
minuman 

Pembayaran Makan 
Minum Rapat 

1  tahun  1  tahun  1  tahun         100,00  

  

  13 Rapat-rapat koordinasi dan 
konsultasi keluar daerah 

Pembayaran koordinasi 
dan konsultasi luar daerah 

1  tahun  1  tahun  1  tahun         100,00  

  

  14 Penataan file kepegawaian Pembayaran jasa kerja 
PHTT 

11  kali  11  kali  11  kali         100,00  

  

  15 Rapat Monitoring dan 
Evaluasi Dalam Daerah 

Pembayaran monitoring 
dan evaluasi dalam daerah 

1  tahun  1  tahun  1  tahun         100,00  

  II Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur               

  

  16 Pengadaan Kendaraan 
Dinas/Operasional 

Jumlah pengadaan 
kendaraan roda 2 dan 4 

2  unit  2  unit  5  unit         100,00  

  

  17 Pengadaan perlengkapan 
rumah jabatan/dinas 

Pembayaran perlengkapan 
rumah jabatan/dinas 

12  bulan  12  bulan  12  bulan         100,00  

  

  18 Pengadaan perlengkapan 
gedung kantor 

pengadaan perlengkapan 
gedung kantor 

6  paket  6  paket  6  paket         100,00  

  

  19 Pengadaan mebeleur jumlah pengadaan 
meubelair 

3  paket  3  paket  3  paket         100,00  

  

  20 Pemeliharaan 
rutin/berkala rumah 
jabatan 

jumlah pemeliharaan 
rumah jabatan 

4  rumah  4  rumah  4  rumah         100,00  

  

  21 Pemeliharaan 
rutin/berkala gedung 
kantor 

jumlah ruang gedung 
kantor yang terpelihara 

3  paket  6  paket  3  paket         200,00  

  

  22 Pemeliharaan 
rutin/berkala Kendaraan 
Bermotor 

Jumlah kendaraan yang 
terpelihara 

12  kali  12  kali  12  kali         100,00  

 

 23 Pemeliharaan 
rutin/berkala 
perlengkapan rumah 

Jumlah perlengkapan 
rumha jabatan/dinas  yang 
terpelihara 

4  rumah 4  rumah 4 rumah 100,00 
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jabatan/dinas 

  

  24 Pemeliharaan 
rutin/berkala 
perlengkapan gedung 
kantor 

Jumlah perlengkapan 
gedung kantor yang 
terpelihara 

4  jenis  4  jenis  4  jenis         100,00  

  

  25 Pemeliharaan 
rutin/berkala peralatan 
gedung kantor 

Jumlah peralatan gedung 
kantor yang terpelihara 

5  jenis  6  jenis  5  jenis         120,00  

  III Peningkatan Disiplin Aparatur                 

  

  26 Pengadaan pakaian dinas 
beserta perlengkapannya 

Jumlah pakaian dinas 
Pimpinan dan anggota 
DPRD, ASN dan PHTT 

4  jenis  2  jenis  4  jenis         50,00  

  

  27 Pengadaan pakaian kerja 
lapangan 

Jumlah Pakaian Lapangan 18  stel  5  stel  18  stel         27,77  

  

  28 Pengadaan pakaian khusus 
hari-hari tertentu 

Jumlah pakaian hari-hari 
tertentu Pimpinan dan 
Anggota DPRD dan 
Sekretariat 

43  stel  43  stel  43  stel         100,00  

  
IV Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur               

  

  29 Pendidikan dan pelatihan 
formal 

Jumlah ASN yang 
mengikuti Diklat 

27  orang  4  orang  25  orang  14,81 

  V Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan         

  

  30 Perencanaan evaluasi dan 
pelaporan SKPD 

Jumlah laporan keuangan 5  dokumen  5  dokumen  5  dokumen         100,00  

  VI Program Perencanaan Pembangunan Daerah               

  

  31 Penyusunan Rencana Kerja 
(RENJA) 

Jumlah dokumen renja 12  dokumen  12  dokumen  12  dokumen         100,00  

  
VII Program Peningkatan Kapasitas Lembaga Perwakilan Rakyat Daerah             

  

  32 Pembahasan rancangan 
peraturan daerah 

Jumlah perda yang 
ditetapkan 

2  perda  1  perda  2  perda         50,00  
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  33 Hearing dan koordinasi 
dengan pejabat 
Pemerintah Daerah & 
Tokoh Masyarakat/Tokoh 
Agama 

Jumlah hearing dialog 140  kali  140  kali  140  kali         100,00  

  

  34 Rapat-rapat Paripurna Layanan rapat-rapat DPRD 
yang difasilitasi 

40  kali  40  kali  40  kali         100,00  

  

  35 Kegiatan Reses Jumlah Pokir DPRD yang 
diusulkan 

700  pokir  900  pokir  780  pokir         128,57  

  

  36 Kunjungan Kerja Pimpinan 
dan Anggota DPRD Dalam 
Daerah 

Jumlah kunker Pimpinan 
dan Anggota DPRD serta 
Sekretariat ke Dalam 
Daerah 

12 bulan 12  bulan 12 bulan        100,00  

  

  37 Peningkatan Kapasitas 
Pimpinan dan Anggota 
DPRD 

Jumlah DPRD yang di 
fasilitasi mengikuti Bimtek 
Pelatihan 

30  orang  30  orang  30  orang         100,00  

  

  38 Kunjungan Kerja Pimpinan 
dan Anggota DPRD luar 
daerah 

Jumlah kunker Pimpinan 
dan Anggota DPRD serta 
Sekretariat ke Luar Daerah 

6 Kali 3  kali 1 tahun        50,00  

  

  39 Penyebarluasan informasi 
penyelenggaraan 
pemerintah daerah 

Jumlah penyebarluasan 
informasi DPRD 

12  bulan  12  bulan  12  bulan         100,00  

 

 

Capaian Kinerja Output Tahun 2020 terdiri dari 7 program 39 kegiatan, untuk tahun 2019 terdiri dari 8 program 41 

kegiatan. Capaian kinerja output tahun 2020 dan 2019 dapat dituangkan pada tabel dibawah ini : 
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Capaian kegiatan tahun 2020 dari 7 (tujuh) Program dan 39 (tiga puluh sembilan)  

kegiatan, antara lain: 

1. Penyediaan jasa surat menyurat 

Indikator kegiatan Penyediaan Jasa surat menyurat adalah jumlah materai. 

Capaian kinerja penyediaan jasa surat menyurat pada tahun 2020 sebanyak 4415 

lembar dari target tahun 2020 sebanyak 2000 lembar, hal ini menigkat dari tahun 

2019 yang kinerja outpunya sebanyak 3550 lembar hal ini disebabkan karena 

pada tahun 2020 banyaknya jumlah materai yang dibutuhkan di masing masing 

bagian. 

2. Penyediaan jasa komunikasi, sumber daya air dan listrik 

Indikator kegiatan Penyediaan jasa komunikasi, sumber daya air dan listrik adalah 

pembayaran jasa komunikasi sumber daya air dan listrik. Capain kinerja 

penyediaan jasa komunikasi, sumber daya air dan listrik tahun 2020 sebanyak 12 

kali dari target 12 kali, capaian kinerja tahun 2020 sama dengan tahun 2019 hal ini 

perlu dipertahankan. 

3. Penyediaan jasa peralatan dan perlengkapan kantor 

Indikator kegiatan penyediaan peralatan dan perlengkapan kantor adalah jumlah 

peralatan dan perlengkapan kantor. Capaian kinerja pada tahun 2020 sebanyak 3 

jenis dari target 5 jenis, output tahun 2020 lebih sedikit dibandingkan tahun 2019 

sebanyak 5 jenis, hal ini disebabkan karena pergeseran/pengurangan dana untuk 

codiv 19. 

4. Penyediaan jasa jaminan barang milik daerah 

Indikator kegiatan penyediaan jasa jaminan barang milik daerah adalah jumlah 

jenis barang jaminan milik daerah. Capaian kinerja pada tahun 2020 sebanyak 1 

jenis dari taget 2 jenis, capaian kinerja ini sama dengan tahun 2019 hal ini 

disebabkan karena pergeseran/pengurangan dana untuk covid 19. 

5. Penyediaan jasa administrasi keuangan 

Indikator kegiatan penyediaan jasa administrasi keuangan adalah pembayaran 

jasa administrasi keuangan. Capaian kinerja pada tahun 2020 sebanyak 1 tahun 

dari target 1 tahun, capain kineja ini sama dengan tahun 2019 hal ini perlu 

dipertahankan. 
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6. Penyediaan jasa kebersihan kantor 

Indikator kegiatan penyediaan jasa kebersihan kantor adalah pengadaan 

peralatan kebersihan kantor. Capaian kinerja pada tahun 2020 sebanyak 4 kali 

dari taget 4 kali, capaian kinerja ini sama dengan tahun 2019 hal ini perlu 

dipertahankan.  

7. Penyediaan jasa perbaikan peralatan kantor 

Indikator kegiatan penyediaan jasa perbaikan peralatan kantor adalah jumlah 

perbaikan peralatan kantor. Capaian kinerja pada tahun 2020 sebanyak 6 jenis 

dari target 6 jenis, capaian kinerja ini sama dengan tahun 2019 hal ini perlu 

dipertahankan. 

8. Penyediaan alat tulis kantor 

Indikator kegiatan penyediaan alat tulis kantor pengadaan alat tulis kantor. 

Capaian kinerja pada tahun 2020 sebanyak 1 tahun dari target 1 tahun dengan 

capaian 100,00% capaian kinerja ini sama dengan tahun 2019 hal ini perlu 

dipertahankan. 

9. Penyediaan barang cetakan dan penggandaan 

Indikator Kegiatan penyediaan barang cetakan dan penggandaan adalah 

jumlah/jenis barang cetakan dan penggandaan. Capaian kinerja pada tahun 2020 

sebanyak 10 jenis dari target 10 jenis dengan capaian 100,00% capaian kinerja ini 

sama dengan tahun 2019 hal ini perlu dipertahankan. 

10. Penyediaan komponen instalasi listrik/penerangan bangunan kantor 

Indikator kegiatan penyediaan komponen instalasi listrik/penerangan bangunan 

kantor adalah jumlah komponen listrik dan penerangan kantor. Capaian kinerja 

pada tahun 2020 sebanyak 1 tahun dari target 1 tahun dengan capaian 100,00%. 

Capaian kinerja tahun 2020 ini sama dengan tahun 2019 hal ini perlu 

dipertahankan. 

11. Penyediaan bahan bacaan dan peraturan perundang-undangan  

Indikator kinerja kegiatan penyediaan bahan bacaan dan peraturan perundang-

undangan adalah meningkatnya jumlah literature perpustakaaan dan surat kabar, 

Capaian Kinerja tahun 2020 sebanyak 12 bulan, sedangkan tahun 2019 tidak 

terealisasi anggarannya. Untuk tahun 2021 hal ini perlu dipertahankan. 
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12. Penyediaan makanan dan minuman  

Indikator kinerja kegiatan penyediaan makanan dan minuman adalah pembayaran 

makan dan minum rapat. Capaian kinerja pada tahun 2020 sebanyak 1 tahun dari 

target 1 tahun dengan capaian 100,00% capaian kinerja ini sama dengan tahun 

2019 hal ini perlu dipertahankan. 

13. Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi keluar daerah 

Indikator kegiatan rapat-rapat koordinasi dan konsultasi kelaur daerah adalah 

pembayaran koordinasi dan konsultasi luar daerah. Capaian kinerja tahun 2020 

sebanyak 1 tahun dari target 1 tahun dengan capaian 100,00% capaian kinerja ini 

sama dengan tahun 2019 hal ini perlu dipertahankan. 

14. Penataan file kepegawaian 

Indikator kegiatan penataan file kepegawaian adalah pembayaran jasa kerja 

PHTT. Capaian kinerja tahun 2020 sebanyak 11 kali dari target 2019 sebanyak 11 

kali dengan capaian 100,00% capaian kinerja ini sama dengan tahun 2019 hal ini 

perlu dipertahankan. 

15. Rapat monitoring dan evaluasi dalam daerah 

Indikator kegiatan rapat monitoring dan evaluasi dalam daerah adalah 

pembayaran monitoring  dan evaluasi dalam daerah pada tahun 2020 sebanyak 1 

tahun dari target 1 tahun dengan capaian 100,00% capaian kinerja ini sama 

dengan tahun 2019 hal ini perlu dipertahankan. 

16. Pengadaan kendaraaan dinas/operasional 

Indikator kegiatan pengadaan kendaraan dinas/operasional adalah jumlah 

pengadaan kendaraan roda 2 pada tahun 2020 sebanyak 2 unit dari target 2 unit 

dengan capaian 100,00% capaian kinerja ini sama tidak sama dengan tahun 2019 

dikarenakan di tahun 2019 ada pembelian kendaraan dinas roda 4 untuk Pimpinan 

DPRD yang baru. 

17. Pengadaan perlengkapan rumah jabatan/dinas 

Indikator kegiatan pengadaan perlengkapan rumah jabatan/dinas adalah jumlah 

pembayaran perlengkapan rumah jabatan/dinas pada tahun 2020 sebanyak 12 

bulan dari target 12 bulan dengan capaian 100,00% capaian kinerja ini tahun 2020 

sama dengan tahun 2019 hal ini perlu dipertahankan. 
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18. Pengadaan perlengkapan gedung kantor 

Indikator kegiatan pengadaan perlengkapan gedung kantor adalah pengadaan 

perlengkapan gedung kantor pada tahun 2020 sebanyak 6 paket dari target 6 

paket dengan capaian 100,00% capaian kinerja ini sama dengan tahun 2019 hal 

ini perlu dipertahankan. 

19. Pengadaan mebelair 

Indikator kegiatan pengadaan mebelair adalah jumlah pengadaan mebelair pada 

tahun 2020 adalah sebanyak 3 paket dari target 3 paket dengan capaian 100,00% 

capaian kinerja ini  sama dengan tahun 2019 hal ini perlu dipertahankan. 

20. Pemeliharaan rutin/berkala rumah jabatan 

Indikator kegiatan pemeliharaan rutin/berkala rumah jabatan adalah jumlah 

pemeliharaan rumah jabatan pada tahun 2020 sebanyak 4 rumah dari target 4 

rumah dengan capaian 100,00%  capaian kinerja ini sama dengan tahun 2019 hal 

ini perlu dipertahankan, 

21. Pemeliharaan rutin/berkala gedung kantor 

Indikator kegiatan pemeliharaan rutin/berkala gedung kantor adalah jumlah 

gedung kantor yang dipelihara pada tahun 2020 sebanyak 6 paket dari target 3 

paket hal ini mengalami peningkatan dibandingkan tahun 2019 dikarenakan 

perbaikan gedung kantor DPRD. 

22. Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan bermotor 

Indikator kegiatan pemeliharaan rutin/berkala kendaraan bermotor adalah jumlah 

kendaraan yang terpelihara pada tahun 2020 sebanyak 4 kali dari target 4 kali 

dengan capaian 100,00% capaian kinerja ini sama dengan tahun 2019 hal ini 

perlu dipertahankan 

23. Pemeliharaan rutin/berkala perlengkapan rumah jabatan/dinas 

Indikator kegiatan pemeliharaan rutin/berkala perlengkapan rumah jabatan/dinas 

adalah jumlah perlengkapan rumah jabatan/dinas yang terpelihara pada tahun 

2020 sebanyak 4 rumah dari target 4 rumah dengan capaian 100,00% capaian 

kinerja ini perlu dipertahankan. 

 

 



 

LKjIP Sekretariat DPRD Tahun 2020  49 
 

PEMERINTAH KABUPATEN TANJUNG JABUNG TIMUR 

24. Pemeliharaan rutin/berkala perlengkapan gedung kantor 

Indikator kegiatan pemeliharaan rutin/berkala perlengkapan gedung kantor adalah 

jumlah perlengkapan gedung kantor yang terpelihara pada tahun 2020 sebanyak 4 

jenis dari target 4 jenis dengan capaian 100,00% capaian kinerja ini sama dengan 

tahun 2019 hal ini perlu dipertahankan 

25. Pemeliharaan rutin/berkala peralatan gedung kantor 

Indikator kegiatan pemeliharan rutin/ berkala peralatan rumah gedung kantor 

adalah jumlah pemeliharaan perlengkapan gedung kantor pada tahun 2020 

sebanyak 5 rumah dari target 4 rumah capaian ini tidak sama dengan tahun 2019 

dikarenakan rumah dinas Kabag Sekretariat DPRD tidak ada pemeliharaannya 

dikarenakan masih bagus. 

26. Pengadaan pakaian dinas berserta perlengkapannya 

Indikator kegiatan pengadaan pakaian dinas berserta perlengkapannya adalah 

jumlah pakaian dinas Pimpinan dan anggota DPRD, ASN dan PHTT pada tahun 

2020 adalah sebanyak 4 jenis dari target 4 jenis dengan capaian 100,00% capaian 

ini sama dengan tahun 2019 hal ini perlu dipertahankan. 

27. Pangadaaan pakaian kerja lapangan 

Indikator kegiatan pengadaan pakaian kerja lapangan adalah jumlah pakaian 

lapangan pada tahun 2020 adalah sebanyak 18 stel dari target 18 stel dengan 

capaian 100,00% capaian ini sama dengan tahun 2019 hal ini perlu 

dipertahankan. 

28. Pengadaan pakaian khusus hari-hari tertentu 

Indikator kegaitan pengadaan pakaih khusus hari-hari tertentu adalah jumlah 

pakaian hari-hari tertentu Pimpinan dan Anggota DPRD dan Sekretariat pada 

tahun 2020 adalah sebanyak 43 stel dari target 43 stel dengan capaian 100,00% 

hal ini sama dengan tahun 2019 hal ini perlu dipertahankan. 

29. Pendidikan dan pelatihan formal 

Indikator kegiatan pendidikan dan pelatihan formal adalah jumlah ASN yang 

mengikuti Diklat pada tahun 2020 adalah sebanyak 4 orang dari target 27 orang 

penurunan ini disebabkan karena pergeseran/pengurangan dana untuk covid 19. 
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30. Perencanaan evaluasi dan pelaporan SKPD 

Indikator kegiatan perencaan evaluasi dan pelaporan SKPD adalah jumlah 

laporan keuangan pada tahun 2019 adalah sebanyak 5 dokumen dari target 5 

dokumen dengan capaian 100,00% capaian ini sama dengan tahun 2019 hal ini 

perlu dipertahankan. 

31. Penyusunan rencana kerja (RENJA) 

Indikator kegiatan penyusunan rencana kerja (RENJA) adalah jumlah dokumen 

renja pada tahun 2020 adalah sebanyak 12 dokumen dari target 12 dokumen 

dengan capaian 100,00% capaian ini sama dengan tahun 2019 hal ini perlu 

dipertahankan. 

32. Pembahasan rancangan peraturan daerah 

Indikator kegiatan pembahan rancangan peraturan daerah adalah jumlah perda 

yang ditetapkan pada tahun 2020 adalah sebanyak 1 perda dari terget 2 perda. 

Tahun 2020 DPRD Kab. Tanjung Jabung Timur tidak menetapkan Perda Inisiatif  

namun DPRD Kab. Tanjung Jabung Timur menetapkan 7 Peda Eksekutif yakni 

dari Badan Keuangan Daerah ada 4 Perda, Dinas Sosial Pemberdayaan 

Perempuan dan Perlindungan Anak 1 Perda, Dinas Pekerjaan Umum dan 

Penataan Ruang 1 Perda dan 1 Perda dari Dinas Lingkungan Hidup. 

33. Hearing dan koordinasi dengan pejabat Pemerintah Daerah & Tokoh 

Masyarakat/Tokoh Agama 

Indikator kegiatan Hearing dan koordinasi dengan pejabat Pemerintah Daerah & 

Tokoh Masyarakat/Tokoh Agama adalah jumlah hearing dialog pada tahun 2020 

adalah sebanyak 140 kali dari target 140 kali dengan capaian 100,00% capaian ini 

sama dengan tahun 2019 hal ini perlu dipertahankan. 

34. Rapat-rapat paripurna 

Indikator kegitan rapat-rapat paripurna adalah layanan rapat-rapat DPRD yang 

difasilitasi pada tahun 2020 adalah sebanyak 40 kali dari target 40 kali dengan 

capaian 100,00% capaian ini sama dengan tahun 2019 hal ini perlu 

dipertahankan. 
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35. Kegiatan reses 

Indikator kegiatan reses adalah jumlah pokir DPRD yang diusulkan pada tahun 

2020 adalah sebanyak 900 pokir dari target 700 pokir peningkatan ini disebabkan 

pada tahun 2020 kegiatan reses dilaksankan 3 kali sedangkan pada tahun 2019 

dilaksankan 2 kali reses. 

36. Kunjungan kerja Pimpinan dan anggota DPRD dalam daerah 

Indikator kegiatan kunjungan kerja Pimpinan dan anggota DPRD dalam daerah 

adalah pembayaran kunker Pimpinan dan Anggota DPRD serta Sekretariat ke 

dalam daerah pada tahun 2020 adalah sebanyak 12 bulan dari target 12 bulan 

dengan capaian 100,00% capaian ini sama dengan tahun 2019 hal ini perlu 

dipertahankan. 

37. Peningkatan kapasitas Pimpinan dan Anggota DPRD 

Indikator kegiatan peningkatan kapasitas Pimpinan dan anggota DPRD adalah 

jumlah DPRD yang difasilitasi mengikuti Bimtek pelatihan pada tahun 2020 adalah 

sebanyak 30 orang anggota DPRD dari target 30 orang dengan capaian 100,00% 

capaian ini sama dengan tahun 2019 hal ini perlu dipertahankan. 

38. Kunjungan kerja Pimpinan dan Anggota DPRD luar daerah 

Indikator kegiatan kunjungan kerja Pimpinan dan Anggota DPRD adalah 

pembayaran kunker Pimpinan dan anggota DPRD serta Sekretariat ke Luar 

Daerah pada tahun 2020 adalah sebanyak 3 kali dari target 6 kali capaian tahun 

2020 ini berkurang dikarenakan pergeseran/pengurangan anggaran untuk covid 

19. 

39. Penyebarluasan informasi penyelenggaraan pemerintah daerah 

Indikator kegiatan penyebarluasan informasi penyelenggaraan Pemerintah daerah 

adalah jumlah penyebarluasan informasi DPRD pada tahun 2020 adalah 

sebanyak 12 bulan dari target 12 bulan dengan capaian 100,00% capain ini sama 

dengan tahun 2019 hal ini perlu dipertahankan. 
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Analisis Penyebab Keberhasilan/Kegagalan dan Solusi 

Secara umum penyebab keberhasilan/kegagalan dan solusi Berdasarkan data 

tersebut, diketahui bahwa ada beberapa Indikator Kinerja yang mengalami keberhasilan 

ataupun kegagalan. Adapun hal-hal utama yang menjadi penyebab antara lain : 

1. Alokasi dana anggaran 2020 belum seluruhnya dapat digunakan pada kegiatan 

tersebut. 

2. Kompetensi SDM aparatur Sekretariat DPRD yang belum optimal. 

3. Adanya faktor eksternal yang tidak diperhitungkan sebelumnya. 

4. Terlambatnya pencairan dana sedangkan kegiatan tidak bisa dilaksanakan dalam 

waktu yang terbatas. 

5. Tingkat profesionalisme sebagai aparatur pelaksana kegiatan yang masih kurang. 

6. Pelaksanaan kegiatan yang belum terkoordinasi dengan baik. 

7. Pergeseran/penggurangan anggaran dikarenakan covid 19 sehingga ada kegitan 

yang outputnya tidak  mencapai target kegiatan. 

Melihat pencapaian kinerja  DPRD Kabupaten Tanjung Jabung Timur  diatas 

dalam mewujudkan  sbb : 

1. Profesional Kinerja  dan Meningkatkan SDM yang berkualitas. 

2. Disiplin dalam melaksanakan tugas pokok dari setiap Sub Bagian. 

3. Pemerataan anggaran kinerja pada tiap bagian sehingga semua aparat dapat 

bekerja bersama-sama untuk mempercepat tujuan yang di harapkan. 

 

B. ANALISIS CAPAIAN KINERJA 

 

Pada tahun 2020, Sekretaris DPRD menetapkan 1 Sasaran dengan 3 (tiga) 

indikator kinerja. Berikut ini akan disajikan capaian kinerja organisasi setiap sasaran 

strategis yang telah ditetapkan sesuai dengan hasil pengukuran kinerja organisasi 

dengan melakukan analisis capaian kinerja : 
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Tabel 3.5 
Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2020 

 

Sesuai dengan hasil pengukuran kinerja, berdasarkan analisis indeks 

kepuasan, capaian kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Tanjung Jabung Timur dalam 

melakukan pelayanan administrasi kepada anggota DPRD, OPD dan Masyarakat 

Kabupaten Tanjung Jabung Timur dengan mutu pelayanan B = BAIK. 

 

Tabel 3.6 
Perbandingan Antara Realisasi Kinerja Serta Capaian Kinerja  

Tahun 2019 Dengan Tahun 2020 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Mutu 

Peayanan 

1 Meningkatkan 

Kualitas Layanan 

Kesekretariatan 

Dewan 

Indeks Kepuasan 

Dewan terhadap 

Kesekretariatan 

78,00 78,65 B 

Indeks Kepuasan OPD 

terhadap 

Kesekretariatan 

78,00 78,65 B 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat terhadap 

Kesekretariatan  

78,00 78,65 B 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Tahun 2019 Tahun 2020 

Target Realisasi Target Realisasi 

Meningkatkan 
Kualitas Layanan 
Kesekretariatan 
Dewan 

Indeks Kepuasan 
Dewan terhadap 
Kesekretariatan 
 

78,00 78,65 78,00 78,65 

Indeks Kepuasan 
OPD terhadap 
Kesekretariatan 
 

78,00 78,65 78,00 78,65 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat 
terhadap 
Kesekretariatan 
 

78,00 81,68 78,00 78,65 
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Berdasarkan table 3.5 bahwa pada tahun 2019 indeks kepuasan masyarkat 

terhadap kesekretariatan realisasinya 81,68 lebih besar dari realisasi tahun 2020 

mencapai 78,65 tetapi pada tahun 2019 dan 2020 telah mencapai target sebesar 

78,00.  

Tabel 3.7 
Perbandingan Capaian Kinerja Sampai Dengan Tahun 2020  

Dengan Target Jangka Menengah (RENSTRA) 
 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 

Renstra 

Realisasi 

2020 

Tingkat 

Kemajuan 

1 Meningkatkan 
Kualitas Layanan 
Kesekretariatan 
Dewan 

Indeks Kepuasan 
Dewan terhadap 
Kesekretariatan 

78,00 78,65 100,83% 

  Indeks Kepuasan 
OPD terhadap 
Kesekretariatan 
 

78,00 78,65 100,83% 

  Indeks Kepuasan 
Masyarakat terhadap 
Kesekretariatan 
 

78,00 78,65 100,83% 

 

Secara umum Sekretariat DPRD telah melaksanakan tugas dalam rangka 

mencapai sasaran dan target yang telah ditetapkan dalam Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah (RPJMD) 2016-2021. Pencapaian Kinerja Tahun 

Anggaran 2020 sudah mengacu dan sesuai dengan Rencana Kerja Tahunan dan 

Perjanjian Kinerja 2020. 

Capaian kinerja Sekretariat  DPRD terhadap Peraturan Daerah Inisiatif dan 

Eksekutif DPRD Kabupaten Tanjung Jabung Timur Tahun 2020, untuk tahun 2020 

Perda Inisiatif tidak ada yang ditetapkan sedangkan untuk Perda eksekutif ada 6 

(enam) Peraturan Daerah yang ditetapka oleh DPRD Kab. Tanjung Jabung Timur, 

yang tertuang pada table dibawah ini : 
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Tabel. 3.8 
Peraturan Daerah Eksekutif DPRD 

Kab. Tanjung Jabung Timur Tahun 2020 
 
 

No Peraturan 

Daerah 

Tentang Tanggal 

Penetapan 

Pemrakarsa 

Nomor  Tahun 

1 01 2020 Pertanggungjawaban 

Pelaksanaan APBD Kab. 

Tanjung Jabung Timur 

Tahun Anggaran 2019 

26 Agustus 

2020 

Badan 

Keuangan 

Daerah 

2 02 2020 Perubahan APBD 

Kabupaten Tanjung 

Jabung Timur Tahun 

Anggaran 2020 

3 November 

2020 

Badan 

Keuangan 

Daerah 

3 03 2020 Rencana Tata Ruang 

Wilayah 

7 Desember 

2020 

Dinas 

Pekerjaan 

Umum dan 

Penataan 

Ruang 

4 05 2020 Kawasan Tanpa Rokok 22 Desember 

2020 

Dinas 

Kesehatan 

5 06 2020 Penyelenggaraan 

Kesejahteraan Sosial 

Lanjut Usia 

22 Desember Dinas Sosial, 

Pemberdayaan 

Perempuan 

dan 

Perlindungan 

Anak 
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6 07 2020 APBD Kabupaten 

Tanjung Jabung Timur 

Tahun Anggaran 2021 

29 Desember 

2020 

Badan 

Keuangan 

Daerah 

 

 Tingkat pencapain instansi pemerintah yang merupakan tingkat pencapaian 

target (rencana tingkat pencapaian) dari masing–masing indikator sasaran yang 

telah ditetapkan sebagaimana dituangkan dalan dokumen rencana kinerja. 

Pengukuran tingkat pencapaian sasaran didasarkan pada data hasil pengukuran 

kinerja kegiatan. 

  

Analisis Penyebab Keberhasilan/Kegagalan dan Solusi 

Berdasarkan data tersebut, diketahui bahwa ada beberapa Indikator Kinerja 

yang mengalami keberhasilan ataupun kegagalan. Adapun hal-hal utama yang menjadi 

penyebab antara lain : 

1. Alokasi dana anggaran 2020 belum seluruhnya dapat digunakan pada kegiatan 

tersebut. 

2. Kompetensi SDM aparatur Sekretariat DPRD yang belum optimal. 

3. Adanya faktor eksternal yang tidak diperhitungkan sebelumnya. 

4. Terlambatnya pencairan dana sedangkan kegiatan tidak bisa dilaksanakan dalam 

waktu yang terbatas. 

5. Tingkat profesionalisme sebagai aparatur pelaksana kegiatan yang masih kurang. 

6. Pelaksanaan kegiatan yang belum terkoordinasi dengan baik. 

Melihat pencapaian kinerja  DPRD Kabupaten Tanjung Jabung Timur  diatas 

dalam mewujudkan  sbb : 

1. Profesional Kinerja  dan Meningkatkan SDM yang berkualitas. 

2. Disiplin dalam melaksanakan tugas pokok dari setiap Sub Bagian. 

3. Pemerataan anggaran kinerja pada tiap bagian sehingga semua aparat dapat 

bekerja bersama-sama untuk mempercepat tujuan yang di harapkan. 
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C. REALISASI ANGGARAN 

 Secara finansial, dana rutin yang tersedia maupun untuk membiayai kegiatan 

sehari-hari, pembayaran gaji, tunjangan, insentif dan lain-lain. Begitu pula dana 

pembangunan yang cukup memadai untuk melaksanakan program/kegiatan Bagian. 

Untuk penyerapan dan realisasi anggaran tahun 2020 dari pagu dana sebesar 

Rp.18.804.824.343,62,- telah terealisasi sebesar Rp.17.580.868.178,- atau sekitar 

(93,49%), dan dana yang tidak terserap sekitar Rp.1.223.956.165,62,-. Belanja tidak 

langsung tahun 2020 dari pagu anggaran sebesar Rp.2.986.483.343,20,- dengan 

realisasi sebesar Rp.2.581.714.174,00 atau sekitar (86,45%). Belanja langsung dari 

pagu sebesar Rp.15.818.341.000,42 dengan serapan realisasi sebesar 

Rp.14.999.154.004,00 atau sekitar (94,82%). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pengukuran, evaluasi dan analisis pencapain sasaran strategik untuk tahun 

2020 dilakukan terhadap1 (satu) sasaran yang meliputi 7 Program yang didukung  

dengan 39 kegiatan hal ini berbeda dengan tahun 2019 yang meliputi 8 Program yang 

didukung dengan 41 kegiatan. 

 

 

Belanja Langsung  
Rp 14.999.154.004,00 

 Belanja Tidak 
Langsung 

Rp.2.581.714.174,00- 
Sisa Anggaran  

Rp.1.223.956.165,62,- 

REALISASI BELANJA SEKRETARIAT DPRD 
 KAB. TANJAB TIMUR TAHUN 2020 

 Belanja Langsung Belanja Tidak Langsung Sisa Anggaran
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Untuk tingkat capaian kinerja kegiatan diukur dengan membandingkan rencana 

tingkat capaian (target) dengan realisasi, seluruh komponen kegiatan yang 

dilaksanakan pada tahun 2020 sebanyak 7 program 39 kegiatan, dari program tersebut 

baik fisik maupun keuangan 6 program dengan pencapaian keuangan  besar dari 90% 

dan 1 program yang realisasi keuangannya kurang dari 90%. 
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Secara umum realisasi anggaran 2019 dan 2020 sebagai berikut : 

Tabel 3.8 

Realisasi Anggaran 2019 dan 2020 

No Program/Kegiatan Anggaran 2019 

(Rp) 

Realisasi Keuangan 

2019 

Anggaran 2020 

(Rp) 

% 

Realisasi Keuangan 

2020 

Rp. % Rp. % 

I PELAYANAN ADMINISTRASI PERKANTORAN       

 1 Penyediaan Jasa Surat Menyurat 26.700.000 21.299.000 79,77 24.990.000 23.490.000 94,00 

 2 Penyediaan Jasa Komunikasi,  Sumber Daya 

Air dan Listrik 

372.000.000 258.554.336 69,50 322.200.000 277.737.729 86,20 

 3 Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan 

Kantor 

0 0 0 151.000.000 147.118.000 97,43 

 4 Penyediaan Jasa Jaminan Barang Milik 

Daerah 

240.000.000 207.872.748 86,61 70.000.000 69.997.450 100,00 

 5 Penyediaan Jasa Administrasi Keuangan 333.321.500 307.109.500 92,14 369.843.000 365.710.000 98,88 

 6 Penyediaan Jasa Kebersihan Kantor 128.658.500 128.618.700 99,97 125.116.300 125.116.300 100,00 

 7 Penyediaan Jasa Perbaikan Peralatan Kantor 97.100.000 57.305.000 59,02 100.000.000 90.525.400 90,53 

 8 Penyediaan Alat Tulis Kantor 198.472.500 198.417.515 99,97 197.999.500 197.287.000 99,64 



 

LKjIP Sekretariat DPRD Tahun 2020  51 
 

PEMERINTAH KABUPATEN TANJUNG JABUNG TIMUR 

 9 Penyediaan Barang Cetakan dan 

Penggandaan 

216.400.000 202.107.500 93,40 276.640.000 269.913.400 97,57 

 10 Penyediaan Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan Bangunan Kantor 

194.878.000 184.669.000 94,76 145.890.500 145.832.750 99,96 

 11 Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan 

Kantor 

203.500.000 171.199.000 84,13 0 0 0 

 12 Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan 

Perundang-Undangan 

5.000.000 0 0 748.000.000 711.023.500 95,06 

 13 Penyediaan Makanan dan Minuman 2.055.273.500 1.803.517.000 87,75 1.632.364.000,42 1.266.662.950 77,60 

 14 Rapat-rapat Koordinasi dan Konsultasi Keluar 

Daerah 

3.609.250.000 3.398.109.054 94,15 2.118.570.700 2.092.580.836 98,77 

 15 Penataan File Kepegwaian 1.065.200.000 1.018.600.000 95,63 1.361.500.000 1.349.150.300 99,09 

 16 Rapat Monitoring dan Evaluasi Dalam  Daerah 60.000.000 33.000.000 55,00 60.000.000 58.785.000 97,98 

II PENINGKATAN SARANA DAN PRASARANA 

APARATUR 

      

 17 Pembangunan Gedung Kantor 12.000.000 7.900.000 65,83 0 0 0 

 18 Pengadaan Kendaraan Dinas/Operasional 1.679.200.000 1.643.800.000 97,89 44.000.000 44.000.000 100,00 

 19 Pengadaan Perlengkapan Rumah 

Jabatan/Dinas 

384.000.000 351.774.600 91,61 0 0 0 

 20 Pengadaan Perlengkapan Gedung Kantor 724.850.000 699.785.600 96,54 447.000.000 439.784.500 98,39 

 21 Pengadaan Mebeleur 242.200.000 223.831.000 92,42 135.000.000 133.050.000 98,56 
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 22 Pemeliharaan Rutin/Berkala Rumah Jabatan 95.500.000 93.033.000 97,42 88.500.000 86.487.800 97,73 

 23 Pemeliharaan Rutin/Berkala Gedung Kantor 358.000.000 335.948.500 93,84 372.332.000 367.523.500 98,71 

 24 Pemeliharaan Rutin/Berkala Bermotor 0 0 0 539.300.000 518.743.621 96,19 

 25 Pemeliharaan Rutin/Berkala Perlengkapan 

Rumah Jabatan/Dinas 

0 0 0 38.120.000 21.356.000 56,02 

 26 Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan 

Dinas/Operasional 

637.599.500 508.830.000 79,80 0 0 0 

 27 Pemeliharaan Rutin/Berkala Perlengkapan 

Gedung Kantor 

75.000.000 53.750.650 71,67 57.000.000 56.564.100 99,24 

 28 Pemeliharaan Rutin/Berkala Peralatan Rumah 

Jabatan/Dinas 

38.120.000 17.513.000 45,94 0 0 0 

 29 Pemeliharaan Rutin/Berkala Peralatan Gedung 

Kantor 

116.500.000 110.445.000 94,80 87.500.000 85.458.500 97,67 

 30 Rehabilitasi Sedang/Berat Rumah Dinas 0 0 0 0 0 0 

 31 Rehabilitasi Sedang/Berat Gedung Kantor 1.388.000.000 1.346.753.000 97,03 0 0 0 

III PENINGKATAN DISIPLIN APARATUR       

 32 Pengadaan Pakaian Dinas Beserta 

Perlengkapannya 

500.300.000 454.882.000 90,92 97.800.000 97.482.000 99,67 

 33 Pengadaan Pakaian Kerja Lapangan 49.705.000 49.386.000 99,36 7.075.000 7.000.000 98,94 

 34 Pengadaan Pakaian Khusus Hari-hari Tertentu 54.600.000 54.285.000 99,42 54.600.000 53.955.000 98,82 

IV PENINGKATAN KAPASITAS SUMBER DAYA       
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APARATUR 

 35 Pendidikan dan Pelatihan Formal 317.750.000 260.063.500 81,85 104.264.900 46.424.071 44,53 

V PENINGKATAN PENGEMBANGAN SISTEM 

PELAPORAN CAPAIAN KINERJA DAN KEUANGAN 

      

 36 Perencanaan, Evaluasi dan Pelaporan SKPD 44.650.000 33.293.200 74,56 39.200.000 39.200.000 100,00 

VI PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH       

 37 Penyusunan Rencana Kerja (RENJA) 43.800.000 33.673.800 76,88 141.596.000 140.226.000 99,03 

VII PENINGKATAN KAPASITAS LEMBAGA 

PERWAKILAN RAKYAT DAERAH 

      

 38 Pembahasan Rancangan Peraturan Daerah 717.888.500 701.118.546 97,66 130.685.500 130.071.800 99,53 

 39 Hearing dan Koordinasi dengan Pejabat 

Pemerintah Daerah&Tokoh Masyarkat/Tokoh 

Agama 

4.725.000 3.157.500 66,83 3.537.000 3.185.500 90,06 

 40 Rapat-rapat Paripurna 506.621.000 498.520.795 98,40 270.000.000 235.240.100 87,13 

 41 Kegiatan Reses 937.537.700 740.783.000 79,01 741.923.000 724.223.000 97,61 

 42 Kunjungan Kerja Pimpinan dan Anggota 

DPRD Dalam Daerah 

626.000.000 473.670.000 75,67 1.591.000.000 1.590.785.000 99,99 

 43 Peningkatan Kapasitas Pimpinan dan Anggota 

DPRD 

1.460.050.000 1.419.070.418 97,19 760.027.500 684.998.269 90,13 

 44 Kunjungan Kerja Pimpinan dan Anggota 

DPRD Luar Daerah 

2.680.600.000 2.577.917.449 96,17 1.077.853.874 1.022.959.428 94,91 
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VIII KERJASAMA INFORMASI DAN MEDIA MASSA       

 45 Penyebarluasan Informasi Penyelenggaraan 

Pemerintah Daerah 

1.467.549.300 1.392.643.069 94,90 367.012.226 364.497.100 99,31 

JUMLAH 23.968.500.000 22.076.206.980 92,11 15.818.341.000,42 14.999.154.004 94,82 
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Realisasi capaian keuangan  sebesar 94,82% dan termasuk dalam 

kategori nilai ”Memuaskan”, bukan berarti bahwa tidak ditemukan adanya 

permasalahan dalam pelaksanaan program dan kegiatan, karena berdasarkan 

rincian pelaksanaan program dan kegiatan ditemukan pelaksanaannya yang tidak 

sesuai dengan yang direncanakan, dimana terdapat 2 (dua) kegiatan yang 

serapanya di bawah 65 %. Sedangkan pada tahun 2019 realisasi capaian keuangan 

sebesar 94,11% dengan kategori nilai ”Memuaskan”. 
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BAB IV 

PENUTUP 
 

 
4.1 KESIMPULAN 

   Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP)  Sekretariat DPRD Kabupaten 

Tanjung Jabung Timur merupakan wujud pertanggung jawaban atas pelaksanaan 

rencana strategis serta sekaligus mewujudkan visi, misi, tujuan dan sasaran yang 

telah ditetapkan. 

   Berdasarkan hasil evaluasi pada komponen kegiatan yang dilaksanakan 

pada tahun 2020 sebanyak 6 program pencapaiannya diatas 90%,  1 program yang 

realisasinya kurang dari 90%. 

   Realisasi pencapaian dalam tahun 2020 ini merupakan hasil yang 

ditampilkan  DPRD Kabupaten Tanjung Jabung Timur dalam pelaksanaan tugas 

pokok dan fungsinya dengan tidak terlepas dari permasalahan yang dihadapi yang 

perlu diusahakan solusinya dengan berbagai upaya pemecahan yang signifikan. 

 

4.2 SARAN 

Untuk menindaklanjuti berbagai realisasi capaian dalam tahun 2020 dan 

dalam upaya untuk segera mungkin dapat mengeliminasikan permasalahan yang 

dihadapi, maka disarankan agar : 

 Perlu adanya perencanaan, analisis dan strategi agar kegiatan yang diusulkan 

oleh masing-masing bidang benar–benar mempunyai manfaat/benefit yang besar 

yang didasarkan pada kebutuhan dan mengedepankan skala prioritas untuk 

menghindari pernyataan–pernyataan oleh stakeholders. 

 

 Program-program dan kegiatan yang diusulkan benar–benar merupakan program-

program dan kegiatan-kegiatan yang prioritas. 

 Dalam membuat suatu perencanaan anggaran hendaknya melibatkan komponen 

aparatur dan saran dari unsure eksternal dengan tetap mengacu kepada aturan-

aturan yang menjadi pedoman. 
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 Dalam membuat suatu perencanaan kegiatan seyogyanya mempertimbangkan 

sumber daya yang ada baik manusia, dana dan potensi yang ada. 

 Perlunya suatu standar baku/pedoman dalam penyusun LKjIP sehingga LKjIP 

benar–benar bisa dijadikan tanggungjawab kinerja bersama yang tidak 

memberikan persepsi/pemahaman yang berbeda dari setiap aparatur pemerintah. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

Demikian Laporan kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP)  sekretariat DPRD 

Kabupaten Tanjung Jabung Timur Tahun 2020 ini disusun sebagai bagian 

pertanggungjawaban kinerja pemerintah dan semoga dapat bermanfaat bagi kita 

semua. 

Muara Sabak,         Januari  2021 

SEKRETARIS DPRD 
KABUPATEN TANJUNG JABUNG 
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